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Аннотация 

Сетевое взаимодействие – это сложный процесс, благодаря которому 
происходит вовлечение сразу нескольких организаций в процесс подготовки 
специалистов. Очевидно, что путь человека к профессии начинается задолго  
до поступления в образовательную организацию среднего профессионального 
или высшего образования. И каждый уровень образования вносит свой вклад  
в осознание человеком своего места в жизни.  

Необходимость поддержки осознанного выбора профессии школьниками города 
и обеспечения успешной внутренней и внешней коммуникации между школой, 
колледжем и предприятием побудила коллектив ГБПОУ «Уральский химико-

технологический колледж¬ к разработке проекта «Сетевое взаимодействие как 
механизм интеграции школьного образования, профессиональной подготовки  
и производства в условиях инновационного развития СПО¬ для содержательно-

деятельностного сопровождения школьника «от профпробы – до рабочего 
места¬. 

Актуальность проекта связана с необходимостью решения практической 
проблемы обеспечения квалифицированными кадрами градообразующего 
предприятия Губахинского муниципального округа – АО «Метафракс 
Кемикалс¬. От стабильного развития компании зависит благополучие  
и процветание всего города. С этой целью компанией разработана «Стратегия  
по работе с персоналом АО «Метафракс Кемикалс¬ в 2020–2025 гг.¬. Согласно 
Стратегии, ввод в эксплуатацию новых производственных мощностей потребует 
привлечения на предприятие порядка 1010 новых высококвалифицированных 
работников рабочих профессий в течение ближайших пяти лет. 

АО «Метафракс Кемикалс¬ на протяжении многих лет является социальным 
партнером ГБПОУ «Уральский химико-технологический колледж¬. Ежегодно 
УХТК выполняет заказ социального партнера по подготовке специалистов 
химического профиля. По запросу работодателя колледж ежегодно увеличивает 
прием обучающихся по специальности «Химическая технология органических 
веществ¬.  

Качество подготовки специалистов напрямую зависит от качества 
образованности выпускников школ, поступающих в УХТК. 

В федеральном государственном образовательном стандарте основного общего 
образования подчеркивается, что «одной из важнейших задач основной школы 
является подготовка обучающихся к осознанному и ответственному выбору 
жизненного и профессионального пути¬. Условием достижения этой задачи 
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является последовательная индивидуализация обучения, предпрофильная 
подготовка на завершающем этапе обучения в основной школе. 

Предлагаемый проект внесет определенный вклад в реализацию следующих 
мероприятий модернизации СПО:  

– создание центров опережающей профессиональной подготовки по одной  
из компетенций в мастерских, оснащенных современной материально-

технической базой;  

– участие представителей работодателей в управлении профессиональными 
образовательными организациями и обновлении образовательных программ;  

– разработка методологии наставничества в системе СПО с привлечением 
специалистов-практиков. 
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Введение 

Одним из основных направлений развития общества на современном этапе 
является модернизация системы образования, способствующая переводу 
образовательной деятельности организаций на более высокий уровень. 
Перестройка такой деятельности требует, в первую очередь, организацию 

сетевого взаимодействия всех участников образовательного процесса, а также 
наличия практического обеспечения. 

АО «Метафракс Кемикалс¬ – флагман химической промышленности  
в Пермском крае – на протяжении многих десятков лет является социальным 
партнером, для которого колледж выполняет заказ по подготовке специалистов 
химической отрасли. На предприятии трудятся более 1106 выпускников  
ГБПОУ «Уральский химико-технологический колледж¬, но несмотря на это 
остаются проблемы, связанные с «кадровым голодом¬: 

– уровень подготовки студентов напрямую зависит от уровня образованности 
выпускников школ, поступающих в Уральский химико-технологический 
колледж. О недостаточной подготовке выпускников школ г. Губахи по химии 
говорят низкие баллы по результатам ОГЭ; 

– разработанная «Стратегия по работе с персоналом АО «Метафракс Кемикалс¬ 
в 2020–2025 гг.¬ определяет долю потребности предприятия в специалистах 

рабочих профессий, покрываемых выпускниками колледжа в 2020–2025 гг., 
лишь в 70,5%; 

– отсутствует преемственность содержания профессионально-образовательной 
деятельности при переходе от одного уровня обучения к последующему. 

Для содержательно-деятельностного сопровождения школьника «от профпробы 
– до рабочего места¬, а студента – до конкурентоспособного и компетентного 
специалиста был разработан проект «Сетевое взаимодействие как механизм 
интеграции школьного образования, профессиональной подготовки  
и производства в условиях инновационного развития СПО¬.  

Цель проекта: создание условий для развития обучения химической 
направленности для формирования у обучающихся мотивации к выбору 
профессиональной деятельности в химической отрасли, оказание помощи 
обучающимся в профессиональном самоопределении, становлении, социальной 
и психологической адаптации. 

Задачи проекта: 
– популяризация предметов естественно-научного цикла, повышение качества 
естественно-научного образования;  
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– вовлечение учеников в научно-техническое пространство и популяризация 
престижа химической отрасли среди молодежи;  

– стимулирование интереса школьников к сфере инноваций и высоких 
технологий, поддержка талантливых подростков;  

– развитие у школьников навыков практического решения актуальных 
инженерно-технических задач и работы с лабораторным оборудованием.  

Направления реализации проекта:  
– объединение усилий школы, колледжа, АО «Метафракс Кемикалс¬  
для получения мотивированного абитуриента – будущего специалиста; 

– интеграция ресурсов основных и дополнительных образовательных  
программ; 

– приобретение профессиональных компетенций в процессе работы  
в лабораториях, выполнения проектов; 

– использование ресурсов колледжа в организации профильного обучения 
обучающихся школ города; 

– оценка результатов проекта на основе показателей востребованности 
обучающихся в продолжении обучения в колледже по профессии «Химическая 
технология органических веществ¬. 

Инновационность и новизна проекта заключается в содержательно новой 
системе сетевого взаимодействия образовательных организаций разных уровней 
в целях достижения общего результата – непрерывное образование «от школы 
до предприятия¬, подготовка квалифицированных кадров для химической 
отрасли с формированием у них современных компетенций в условиях развития 
экономики города. 

Таким образом, основой проекта является создание системы эффективного 
взаимодействия колледжа со школами города и опорным работодателем  
АО «Метафракс Кемикалс¬ по обеспечению высокого качества 
профессиональной подготовки выпускников, оперативному внесению 
изменений в перечень реализуемых образовательных программ в соответствии с 
запросами рынка труда. 

 

Описание практики проектного обучения 

Cистема профессионального образования в колледже должна отвечать 
потребностям рынка труда региона и г. Губахи. Эффективность 
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профессионального обучения предусматривает максимальный учет требований 
опорного работодателя АО «Метафракс Кемикалс¬ к подготовке 
квалифицированных специалистов, обеспечивая при этом формирование 
спектра необходимых профессиональных компетенций по нужным 
специальностям. Профессионализм, компетентность и профессионально-

трудовая мотивация работников напрямую влияют на качество производимой 
продукции.  

Взаимодействие «Школа – Колледж – Предприятие¬ позволит абитуриентам 
осознанно выбрать профессию, студентам – получить и применить практические 
навыки по конкретному виду деятельности на стадии обучения в колледже. 
Кроме того, базовое предприятие получает целевой адаптированный кадровый 
потенциал.  

Срок реализации проекта: 2019–2026 гг. 

Этапы реализации проекта: 

Первый этап: утверждение проекта; проведение организационных мероприятий.  
(декабрь 2019 г. – август 2020 г.)  

Мероприятия первого этапа: 

–  заключение договоров со школами и АО «Метафракс Кемикалс¬; 

–  проведение совместных совещаний по вопросам определения рабочих мест 
для студентов;  

– встречи со школьниками, студентами и их родителями;  

– определение необходимых компетенций.  

– изменение рабочих программ, учебных планов;  

– корректировка программ учебных практик по специальностям. 

Второй этап: реализация проекта.  

(сентябрь 2020 г. – июнь 2026 г.)   

Третий этап: сводный анализ исполнения программных мероприятий, 
определение приоритетных направлений проекта. Осуществляется оценка 

реализации проекта; выполнения поставленных целей и задач.  
(сентябрь 2026 г. – декабрь 2026 г.)  
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Участники проекта и их функции в ходе реализации проекта 

Участник проекта Функции 

МАОУ «СОШ № 14¬ (НОЦ) 

МАОУ «СОШ № 15¬ 

– Обеспечивает реализацию общеобразовательной 
программы с углубленным изучением химии; 

– разрабатывает образовательные программы  
с углубленным изучением химии; 

– осуществляет набор учащихся в 8 технологический 
класс 

ГБПОУ «УХТК¬ – Использует 2/3 объема внеурочной деятельности 
обучающихся для поддержки естественно-научного 
профиля химической направленности; 

– разрабатывает образовательные программы 
краткосрочных курсов по химии и инженерной графике; 

– организует практические курсы, профильные 
олимпиады, научно-практические конференции  
для обучающихся; 

– организует профориентационную деятельность  
по знакомству обучающихся с профессиями  
ПАО «Метафракс¬; 

– организует подготовку участников Регионального 
чемпионата ЮниорПрофи Пермского края  
по методике JuniorSkills 

АО «Метафракс Кемикалс¬ – Выплачивает стипендии обучающимся; 

– дарит подарок на 1 сентября (рюкзак, пенал, футболка); 
– организует праздник Посвящения;  
– обеспечивает финансирование мероприятий 

(олимпиады, НПК, конкурсы) 
 

Недостатки уровня компетентности, которые отмечают руководители опорного 
предприятия – стратегического партнера ГБПОУ «УХТК¬, во многом кроются  
в самой системе подготовки кадров для химической отрасли. По мнению 
руководителей, наибольшие нарекания вызывает отсутствие системы 
непрерывной подготовки кадров. По мнению преподавателей химии  
и дисциплин профессионального цикла по всем направлениям подготовки, 
обучающиеся, поступившие в колледж на базе основного общего образования, 
не обладают достаточными знаниями для продолжения обучения по нужным  
для АО «Метафракс Кемикалс¬ специальностям. 

Таким образом, одним из направлений совершенствования кадрового 
обеспечения АО «Метафракс Кемикалс¬ должно стать преобразование системы 
взаимодействия со школами города и предприятием по подготовке кадров  
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и, в первую очередь, в направлении построения непрерывного образования  
и углубленного освоения навыков практической работы, повышения  

уровня информированности участников программы о среднем 
профессиональном образовании, направлениях подготовки и условиях труда  
на рабочих местах. 

Комплекс мероприятий проекта предусматривает систему индикаторов  
и показателей изменений в системе образования, нацеленных на достижение 
конечного результата: 

– сохранение и дальнейшее развитие образовательной среды колледжа; 

– повышение спроса на квалифицированные кадры, улучшение их возрастной 
структуры;  

– сохранение и развитие системы подготовки квалифицированных 
специалистов;  

– расширение возможностей профессиональной самореализации молодежи; 

– создание финансовых и материально-технических условий по обеспечению 
доступности получения качественного образования. 

Социальные эффекты реализации программы оцениваются по следующим 
направлениям: 

– повышение качества условий для получения среднего общего, 

дополнительного и среднего профессионального образования; 

– повышение ответственности работодателей в подготовке профессиональных 
кадров; 

– расширение социального партнерства в сфере образования; 

– повышение эффективности управленческой деятельности; 

– формирование новых отношений, обеспечивающих совместную деятельность 
всех образовательных структур, направленных на развитие общих компетенций, 
формирующих общечеловеческие ценности и нормы. 

Ожидаемые результаты: 
Для школ Для ГБПОУ «УХТК¬ Для АО «Метафракс Кемикалс¬ 

Средний и высокий 
уровень качества знаний 
по профильным 
предметам (химия, 
физика) 

Увеличение количества 
обучающихся, осознанно 

выбравших профессии/ 
специальности, 
направления подготовки 
колледжа 

Положительная динамика 
трудоустройства на предприятие 
специалистов с профильным 
образованием; эффективное 
сопровождение молодых 
специалистов на предприятии 
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Возможные риски 

– Выбор обучающимися химико-технологических классов траектории 
обучения, отличной от предложенной колледжем (поступление в другие ОУ); 

– окончание обучения в колледже совпадает с призывом в армию, вследствие 
чего предприятие не получает своего работника; 

– требования предприятия к уровню и направлению практической подготовки 
может войти в противоречие с требованиями ФГОС; 

– недостаточное финансирование проекта; 

– отсутствие притока квалифицированных кадров; 

– изменения государственных подходов к задачам образования (например, 
изменение в законодательстве); 

– неудовлетворенность работой и заработком порождает у некоторых студентов 
стремление уволиться с работы на заводе с переходом на более 
высокооплачиваемые работы на стороне. 

 

Критерии результативности 

– Увеличение количества обучающихся, сделавших осознанный выбор 
профессии, связанной с профилем предприятия; 

– положительная динамика приема на работу на предприятие выпускников 
колледжа –специалистов с профильным образованием; 

– повышение профессионального уровня работников предприятия; 

– эффективное сопровождение молодых специалистов на предприятии; 

– увеличение доли молодых работников предприятия. 

Перечень учебно-методических разработок, обеспечивающих программу, 
имеющихся в наличии и планируемых к разработке: 

– Программа реализации проекта. 

– Совместный план сотрудничества. 

– Договор о сотрудничестве. 

– Положение о наставничестве. 

– Положение о медиацентре. 
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Промежуточные качественные и количественные показатели 

– Разработана и реализована структурно-функциональная модель интеграции 
образования в системе «Школа–Колледж–Предприятие¬;  

– повышен уровень подготовки школьников по химии за счет использования 
современных технологических лабораторий с участием колледжа; 

– преобразована материально-техническая база колледжа: открыт 
многофункциональный центр прикладных коммуникаций «Химические 
технологии¬; 

– колледж является базовой организацией ФП «Профессионалитет¬ кластера 
«Химическая промышленность Пермского края¬ по специальностям 18.02.06 
Химическая технология органических веществ, 18.02.12 Технология 
аналитического контроля химических соединений, 15.02.17 Монтаж, 
техническое обслуживание, эксплуатация и ремонт промышленного 
оборудования (по отраслям); 

– согласованы и заключены нормативные документы по интеграции 
образования: МБОУ «СОШ № 14¬ (НОЦ) и МБОУ «СОШ № 15¬,  
ГБПОУ «УХТК¬, ПНИПУ и АО «Метафракс Кемикалс¬; 

– расширены возможности организации самоопределения школьников  
и студентов через создание различных форм демонстрации успешности  
и достижений участников проекта;   

– реализуется Дополнительная профессиональная программа 
профессиональной переподготовки «Химическая технология неорганических 
веществ¬ с участием преподавателей ПНИПУ; 

– повысилось качество обучения по химии в химико-технологических классах 
(качество обучения ОГЭ по химии: 2022 г. – 33%, 2023 г. – 35%, 2024 г. – 60%); 

– значительно модернизирована материально-техническая база колледжа –  

110 млн руб.; 

– увеличилась доля выпускников технологического класса, поступающих  
в колледж (с 50% до 80%); 

– увеличилась доля выпускников колледжа, трудоустроившихся  
на АО «Метафракс Кемикалс¬ (с 40% до 54%); 

– увеличилась доля участия школьников и студентов в мероприятиях, 
проводимых Союзом «Молодые профессионалы (Ворлдскиллс Россия)¬  
и чемпионатного движения «Профессионалы¬; 

– создано 7 химико-технологических классов для школьников г. Губахи; 
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– получили свидетельства о получении профессии «Слесарь-ремонтник¬, 
«Лаборант химического анализа¬ в рамках проекта «Моя первая профессия¬  

в 2023 г. – 12 обучающихся химико-технологических классов, в 2024 г. –  

27 школьников; 

– проведена синхронизация общеобразовательных программ в школе и рабочих 
программ колледжа по химии, в технологических классах осваиваются 
образовательные программы курсов по выбору: «Химические понятия¬, 
«Химический анализ. Теория и практика¬, «Юный оператор технологических 
установок¬, «Подготовка к основному государственному экзамену по химии¬; 

– проведена синхронизация учебных планов колледжа и ПНИПУ  
по специальности 18.02.06 Химическая технология органических веществ, 
разработана и реализуется программа ДПО по профилю «Химическая 
технология неорганических веществ¬; 

– колледж является центром опережающей профессиональной подготовки 
таких специалистов для химического производства, которые будут востребованы 
на рынке труда не только сегодня, но и в будущем, что требует изучения запроса 
работодателей, дефицитов компетенций; 

– создана база доступных информационно-коммуникационных ресурсов, 
которые можно использовать для обучения и подготовки кадров. 
 

Заключение 

Сетевое взаимодействие, предполагающее объединение ресурсов  
для достижения общей цели, призвано способствовать развитию системы 
дополнительного профессионального образования в целом и участников сетевое 
взаимодействия в частности. 

Школьники технологических классов получили возможность познакомиться  
с современными технологиями, пройти профессиональные пробы и освоить 
практические умения на базе современных лабораторий.  

Студенты колледжа смогли отрабатывать практические умения по изучаемой 
профессии на базе современных цифровых комплексов-симуляторов  
и тренажеров в колледже и на базе производства.  

ПНИПУ получил новых абитуриентов для продолжения обучения на кафедре 
«Химическая технология неорганических веществ¬. 

Трудоустройство на АО «Метафракс Кемикалс¬ выросло с 40% до 54%. 
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Приложения 

Приложение 1. Совместный план сотрудничества 

Содержание работы Сроки 

Место 
проведения 

Ответ-

ственные 

Характеристика 
полученных 

результатов 

Первый этап. Подготовительный. 2019–2020 гг. 
Описание 
содержания проекта 

Декабрь 

2019 

ГБПОУ 
«УХТК¬ 

Руководитель 
проекта 

 

Разработка 
календарного плана 
реализации проекта. 

Определение 
механизмов 
взаимодействия 
участников проекта, 
их полномочий 

Февраль 
2020 

ГБПОУ 
«УХТК¬ 

 Разработан  
и утвержден  
План реализации 
проекта, определены 
механизмы 
взаимодействия 
участников проекта 

Создание базы 
локальных актов, 
регулирующих 
организацию 
учебного процесса  
в условиях 
партнерских 
отношений 

Март 
2020 

ГБПОУ 
«УХТК¬ 

Руководитель 
рабочей 
группы 

Составлены НЛА 

Корректировка 
образовательной 
программы  
и программы 
развития 
образовательной 
организации  

с учетом открытия 
технологического 
класса 

Апрель–
май 

2020 

МАОУ 
«СОШ  
№ 14¬ 
(НОЦ), 
МАОУ 
«СОШ  
№ 15¬ 

Админи-

страция 
МАОУ «СОШ 
№ 14¬ (НОЦ), 
МАОУ «СОШ 
№ 15¬ 

ООП 
скорректированы 

Подписание 
совместного Плана 
сотрудничества 
участниками проекта 
(ежегодно), 
Соглашения  
о сотрудничестве  
в области 
подготовки 
специалистов 

Март 
2020 

 Директор Подписаны 
участниками проекта 

План  
и Соглашение  
о сотрудничестве  

Стажировка 

педагогических 
кадров 

Февраль– 

март 2020 

АО 
«Метафракс 
Кемикалс¬ 

Старший 
методист 

Предоставлены 
условия  
для прохождения 
стажировки 
преподавателями 
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Подбор и изучение 
научно-

методической 
литературы  
и разработка 
учебно-

методического 
обеспечения  
по подготовке 
специалистов  
на основе 
компетентностного 
подхода 

Январь–
май 2020 

ГБПОУ 
«УХТК¬ 

Старший 
методист 

Сформирован 
согласованный  
с работодателем 
пакет учебной  
и методической 
литературы  

для реализации 
проекта 

Осуществление 
набора в химико-

технологические 
классы 

Февраль–
апрель 
2020 

МАОУ 
«СОШ  
№ 14¬ 
(НОЦ), 
МАОУ 
«СОШ  
№ 15¬ 

Админи-

страция школ 

Проведен 
конкурсный отбор 
обучающихся  
в 8 химико-

технологические 
классы 

Организация работы 
Центра 
профориентации 
школьников 

Май  

2020 

ГБПОУ 
«УХТК¬ 

Заместитель 
директора 

Создан медиацентр. 

Составлена 
карьерная карта 
выпускника 

Подведение итогов 
первого этапа 
реализации проекта 

Июнь 

2020 

 Админи-

страция 
колледжа 

Составлен 
аналитический 
отчет по итогам 
первого этапа 
реализации проекта 

Второй этап. Апробационный. Сентябрь 2020 г. – июнь 2026 г. 
Реализация плана 
сетевого 
взаимодействия 

Сентябрь 

2020 –
сентябрь 

2025 

ГБПОУ 
«УХТК¬ 

Админи-

страция 
колледжа 

План сетевого 
взаимодействия 
реализован  
в полной мере 

Реализация 
программ 
краткосрочных 
курсов по химии  
и инженерной 
графике 

ежегодно ГБПОУ 
«УХТК¬ 

Админи-

страция 
колледжа 

Обучающиеся 
освоили программы 
КК 

Организация  
и проведение 
практических 
курсов, профильной 
олимпиады, 
конкурса 
исследовательских  
и проектных работ 
среди обучающихся 
НОЦ и колледжа 

ежегодно ГБПОУ 
«УХТК¬ 

Админи-

страция 
колледжа 

Обучающиеся 
МБОУ «СОШ  
№ 14¬ (НОЦ) – 

участники и 
победители 
олимпиады  
АО «Метафракс 
Кемикалс¬, 
конкурса 
исследовательских  
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и проектных работ, 
курсов 
практической 
направленности 

Работа с родителями 
обучающихся 
химико-

технологических 
классов и студентов 
колледжа 

ежегодно ГБПОУ 
«УХТК¬ 

Методист Выполнен план 
работы  
с родителями 

Привлечение 
преподавателей 
ПНИПУ и ведущих 
специалистов 
предприятия  
к преподаванию 
части профильных 
дисциплин  
и профессиональных 
модулей 

ежегодно ГБПОУ 
«УХТК¬, 

АО 
«Метафракс 
Кемикалс¬ 

Заместитель 
директора 
колледжа, 
представи-

тели 

предприятия 

Заключен договор  
и проводятся 
занятия 
преподавателями 
ПНИПУ 

Государственная 
итоговая аттестация 
выпускников  
в соответствии  
с показателями 
оценки качества 
подготовки 
специалистов. 
Подтверждение 
квалификации  
со стороны 
предприятия 

ежегодно ГБПОУ 
«УХТК¬, 

АО 
«Метафракс 
Кемикалс¬ 

Заместитель 
директора 
колледжа, 
представи-

тели 

предприятия 

Участие 
представителей  
АО «Метафракс 
Кемикалс¬  
в организации 
контроля  
над качеством 
подготовки 
выпускников 
(работа 
представителей 
предприятия  
в качестве экспертов 
на ДЭ,  
в качестве членов 
квалификационных 
комиссий) 

Трудоустройство 
выпускников  
на работу  
на опорное 
предприятие  
АО «Метафракс 
Кемикалс¬ 

2023–
2025 

ГБПОУ 
«УХТК¬, 

АО 
«Метафракс 
Кемикалс¬ 

Заместитель 
директора 
колледжа, 
руководители 
предприятия 

Мониторинг 
трудоустройства 

Подведение итогов 
реализации второго 
этапа проекта 

Июнь 
2026 

Школы, 
ГБПОУ 

«УХТК¬, 
АО 

«Метафракс 
Кемикалс¬ 

Директор Анализ реализации 
второго этапа 
проекта 
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Отражение хода 
реализации проекта 
на сайте колледжа 

Июнь 
2026 

ГБПОУ 
«УХТК¬ 

Методист Размещена 
информация  
о ходе реализации 
проекта 

Третий этап. Аналитический. 2026 г. 
Мониторинг. 
Оформление итогов 
реализации проекта 
и составление 
рекомендаций  
по увеличению его 
результативности 

Сентябрь–
декабрь 

2026 

ГБПОУ 
«УХТК¬ 

Админи-

стративная 
команда 
колледжа 

Проведен 
качественный  
и количественный 
анализ результатов 
реализации проекта 
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Приложение 2. Форма договора о сотрудничестве 
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Приложение 3. Форма Положения о наставничестве 
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новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах 
наставляемый может быть определен термином «обучающийся¬. 

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный 
опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 
готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми  
для стимуляции и поддержки процессов самореализации  
и самосовершенствования наставляемого. 

Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность  
по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам 
и программам среднего профессионального образования, либо организации  
из числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы 
наставничества. 

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, 
необходимых для реализации программ наставничества в образовательных 
организациях. 

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, 
подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим 
опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия 
наставника и наставляемого. 

1.3.Настоящее Положение: 

− определяет цель и задачи наставничества в соответствии с методологией 
(целевой моделью) наставничества обучающихся (далее – Целевая модель); 

− устанавливает порядок организации наставнической деятельности; 
− определяет права и обязанности ее участников; 

− определяет требования, предъявляемые к наставникам; 
− устанавливает способы мотивации наставников и кураторов; 
− определяет требования к проведению мониторинга и оценки качества 

процесса реализации наставничества в Колледже и его эффективности. 
1.4. Участниками системы наставничества в Колледже являются: 
− наставник; 
− лицо, в отношении которого осуществляется наставничество (далее 

наставляемый); 
− директор Колледжа; 
− куратор наставнической деятельности в Колледже; 
− родители (законные представители) обучающихся; 
− выпускники Колледжа; 
− работодатели. 
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2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ НАСТАВНИЧЕСТВА. ФУНКЦИИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В ОБЛАСТИ ВНЕДРЕНИЯ 

ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

2.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие 
потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной  
и профессиональной самореализации, через создание условий для формирования 
эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 
ориентации обучающихся, а также оказание помощи педагогическим 
работникам (далее – педагоги) Колледжа в их профессиональном становлении, 
приобретении профессиональных компетенций, необходимых для выполнения 
должностных обязанностей. 

Задачами наставничества являются:  
– улучшение показателей в образовательной, социокультурной, 

спортивной и других сферах деятельности; 
− подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, содействие его 

профессиональной ориентации; 
− раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала 

обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной 
образовательной траектории; 

− обучение наставляемых эффективным формам и методам 
индивидуального развития и работы в коллективе; 

− формирование у наставляемых способности самостоятельно 
преодолевать трудности, возникающие в образовательной, социокультурной  
и других сферах, а также при выполнении должностных обязанностей; 

− ускорение процесса профессионального становления и развития 
педагогов, развитие их способности самостоятельно, качественно  
и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности, 
повышать свой профессиональный уровень; 

− сокращение периода профессиональной и социальной адаптации 
педагогов при приеме на работу, закрепление педагогических кадров в Колледже 
и создание благоприятных условий для их профессионального и должностного 
развития; 

− создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным  
и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной  
и профессиональной деятельности, участвующих в наставнической 
деятельности; 

− выработка у участников системы наставничества высоких 
профессиональных и моральных качеств, добросовестности, ответственности, 
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дисциплинированности, инициативности, сознательного отношения  
к индивидуальному развитию; 

− формирование открытого и эффективного пространства Колледжа,  
в котором выстроены доверительные и партнерские отношения между его 
участниками. 

2.2. Внедрение целевой модели наставничества в Колледже предполагает 
осуществление следующих функций: 

− реализация мероприятий «Дорожной карты¬ внедрения целевой модели 
наставничества; 

− ежегодная разработка, утверждение и реализация Программ 
наставничества; 

− назначение куратора, ответственного за организацию внедрения 
Целевой модели в Колледже; 

− привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль за их 
деятельностью; 

− инфраструктурное (в том числе материально-техническое, 
информационно-методическое) обеспечение наставничества; 

− осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 
специалистов и педагогов, участвующих в наставнической деятельности 
Колледжа; 

− проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 
наставничества; 

− обеспечение формирования баз данных и лучших практик 
наставнической деятельности в Колледже; 

− обеспечение условий для повышения уровня профессионального 
мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой 
модели наставничества, в формате непрерывного образования. 

 

3. ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

3.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании 
настоящего Положения и Программы наставничества Колледжа. Программа 
наставничества разрабатывается куратором (с участием наставников) и включает 
в себя: 

− реализуемые в Колледже формы наставничества («студент–студент¬, 
«педагог–студент¬, «педагог–педагог¬; «работодатель–студент¬) с учетом 
вариаций ролевых моделей по каждой форме, 

− типовые индивидуальные планы развития наставляемых  
под руководством наставника (далее – индивидуальные планы) по каждой форме 
наставничества, на основе которых наставнические пары (наставляемый  
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с наставником) разрабатывают свои индивидуальные планы с учетом выбранной 
ролевой модели. 

3.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической 
деятельности несет руководитель Колледжа, куратор наставнической 
деятельности и наставники в рамках возложенных на них обязанностей  
по осуществлению наставничества в ГБПОУ «Уральский химико-

технологический колледж¬. 
3.3. Наставничество устанавливается в отношении нуждающихся в нем 

лиц, испытывающих потребность в развитии/освоении новых мета-компетенций 
и/или профессиональных компетенций. 

Наставничество устанавливается для следующих категорий участников 
образовательного процесса: 

− студенты, изъявившие желание в назначении наставника; 
− педагогические работники, вновь принятые на работу в Колледж; 
− педагогические работники, изъявившие желание в назначении 

наставника. 
3.4. Наставниками могут быть: 
− студенты; 
− выпускники; 
− педагоги и иные должностные лица Колледжа, 
− сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, 

некоммерческих организаций и иных организаций любых форм собственности, 
изъявивших готовность принять участие в реализации Целевой модели 
наставничества. 

Критерии отбора (выдвижения) наставников и куратора представлены  
в Приложении 1. 

3.5. Назначение наставников происходит на добровольной основе. 
3.6. Наставник одновременно может осуществлять мероприятия 

наставнической деятельности в отношении не более трех наставляемых, 
исключение – групповые формы работы (обучающие, коммуникативные и иные 
мероприятия), по согласованию с наставником и наставляемыми. 

3.7. Длительность и сроки наставничества устанавливаются 
индивидуально для каждой наставнической пары (но не более 1 календарного 
года) в зависимости от планируемых результатов, сформулированных  
в индивидуальном плане по итогам анализа потребности в развитии 
наставляемого. В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении 
которого осуществляется наставничество, необходимых компетенций, 
наставничество по согласованию с наставником и куратором может быть 
завершено досрочно. 
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Срок наставничества может быть продлен в случае временной 
нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия  
по уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого 
осуществляется наставничество. 

3.8. Замена наставника производится приказом руководителя Колледжа, 
основанием могут выступать следующие обстоятельства: 

− прекращение наставником трудовых отношений с Колледжем; 
− психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 
− систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 
− привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 
− обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 
При замене наставника период наставничества не меняется. 
3.9. Этапы наставнической деятельности в ГБПОУ «Уральский химико-

технологический колледж¬ осуществляются в соответствии с «Дорожной 
картой¬ внедрения Целевой модели и включают в себя семь этапов: 

Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой модели. 

Этап 2. Формирование базы наставляемых. 

Этап 3. Формирование базы наставников. 

Этап 4. Отбор (выдвижение) наставников. 

Этап 5. Формирование наставнических пар (групп). 
Этап 6. Организация и осуществление работы наставнических пар (групп). 
Этап 7. Завершение внедрения Целевой модели. 
3.10. На первом этапе происходит подготовка условий для запуска 

наставничества в ГБПОУ «Уральский химико-технологический колледж¬, 
включающая в себя информирование потенциальных участников 
наставнической деятельности, определение заинтересованных аудиторий, сбор  
и обработку предварительных запросов наставляемых, определение форм, 
ролевых моделей наставничества на ближайший год, исходя из потребностей 
Колледжа, заключение Договора о сотрудничестве с организациями – 

социальными партнерами, участвующими в реализации программ 
наставничества Колледжа. 

3.11. На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь 
наставников (по форме, приведенной в Приложении 2), проводится уточняющий 
анализ их потребности в обучении, например с помощью диагностических бесед. 

На данном этапе собираются: 
− согласия на обработку персональных данных от тех участников 

Программы наставничества в Колледже, которые еще не давали такого согласия, 
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− согласия на участие в Программе наставничества от будущих 
участников наставнической деятельности и их родителей (законных 
представителей), если участники - несовершеннолетние. 

3.12. На третьем этапе проводится организационная работа  
по формированию базы данных потенциальных наставников с ориентацией  
на критерии отбора/выдвижения наставников. 

3.13. По итогам четвертого этапа формируется и утверждается  
реестр наставников, прошедших выдвижение или предварительный отбор 
(Приложение 3). 

Выдвижение наставника(-ков) и куратора может осуществляться  
как администрацией, так и коллективом сотрудников. В первом  
случае составляется проект приказа с приложением листа согласования, 
направляемый потенциальным наставникам и куратору для ознакомления  
и согласования. Во втором случае приказ издается на основании представления 
коллектива сотрудников (инициативной группы, структурного подразделения, 
комиссии и др.), составленного в произвольной форме на имя директора 
Колледжа. 

Назначение наставников осуществляется на основе их заявлений 
(Приложение 4).  

3.14. В рамках пятого этапа происходит формирование наставнических пар 
(групп) и разработка индивидуальных планов. По итогам осуществления данного 
этапа приказом директора Колледжа утверждается Программа наставничества на 
текущий учебный год. 

При необходимости организовываются мероприятия по развитию 
наставников в формате «Школы наставников¬, которые включаются  
в Программу наставничества. 

3.15. На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников  
и наставляемых по осуществлению мероприятий Программ наставничества. 

3.16. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение 
итоговых мероприятий, награждение эффективных участников наставнической 
деятельности. 

 

4. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ КУРАТОРА 

4.1. На куратора возлагаются следующие обязанности: 
− формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 
− разработка проекта ежегодной Программы наставничества Колледжа; 
− организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной 

Программы наставничества; 
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− подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую 
деятельность, и представление их на утверждение директору Колледжа; 

− оказание своевременной информационной, методической  
и консультационной поддержки участникам наставнической деятельности; 

− анализ, обобщение положительного опыта осуществления 
наставнической деятельности в Колледже и участие в его распространении. 

4.2. Куратор имеет право: 
− запрашивать документы (индивидуальные планы, заявления, 

представления, анкеты) и информацию (для осуществления мониторинга  
и оценки) от участников наставнической деятельности; 

− вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы 
Колледжа, сопровождающие наставническую деятельность; 

− инициировать мероприятия в рамках организации наставнической 
деятельности в Колледже; 

− принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 
− вносить на рассмотрение руководству Колледжа предложения  

о поощрении участников наставнической деятельности; организации 
взаимодействия наставнических пар. 

 

5. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВНИКА 

5.1. Наставник обязан: 
− помогать разрабатывать Индивидуальный план развития наставляемого, 

своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его 

выполнение, оценивать фактический результат осуществления запланированных 
мероприятий; 

− лично встречаться с наставляемым для осуществления мероприятий, 
контроля степени их выполнения, обсуждения и (при необходимости)  
коррекции Индивидуального плана, выбора методов наставнической 
деятельности; 

− выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности 
наставляемого в рамках мероприятий Индивидуального плана; 

− передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее 
рациональным приемам и современным методам работы или поведения,  
в т. ч. оказывать наставляемому помощь по принятию правильных решений  
в нестандартных ситуациях и пр.; 

− своевременно реагировать на проявления недисциплинированности 
наставляемого; 

− личным примером развивать положительные качества наставляемого, 
при необходимости корректировать его поведение; 
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− принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников  
в Колледже, в том числе в рамках «Школы наставников¬; 

− в случае, если он не является сотрудником ОО, предоставить справки  
об отсутствии судимости, медицинские справки и иные документы, 
необходимые для осуществления наставнической деятельности в отношении 
обучающихся. 

5.2. Наставник имеет право: 
− привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных  

с реализацией Плана работы; 
− участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством  

в Колледже, в том числе с деятельностью наставляемого; 
− выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого  

и своевременности выполнения заданий, проектов, определенных 
Индивидуальным планом; 

− требовать выполнения наставляемым Индивидуального плана; 
− в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого  

(для формы наставничества «педагог–педагог¬) и иных оценочных  
или конкурсных мероприятиях; 

− обращаться к куратору за организационно-методической поддержкой; 
− обращаться к директору Колледжа с мотивированным заявлением  

о сложении обязанностей наставника по причинам личного характера  
или успешного выполнения лицом, в отношении которого осуществляется 
наставничество, мероприятий индивидуального плана развития. 

 

6. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВЛЯЕМОГО 

6.1. Наставляемый обязан: 
– выполнять задания, определенные в Индивидуальном плане,  

в установленные сроки и периодически обсуждать с наставником вопросы, 
связанные с выполнением Индивидуального плана; 

− совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять 
и устранять допущенные ошибки; 

− выполнять указания и рекомендации наставника, связанные  
с выполнением Индивидуального плана, учиться у него практическому решению 
поставленных задач, формировать поведенческие навыки; 

− отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его 
мероприятий Индивидуального плана); 

− сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением 
определенных пунктов Индивидуального плана; 

− проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное 
отношение к учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества; 
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− принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц,  
в отношении которых осуществляется наставничество, в соответствии  
с Планом работы. 

6.2. Наставляемый имеет право: 
− пользоваться имеющейся в Колледже нормативной, информационно-

аналитической, учебно-методической документацией, материалами и иными 
ресурсами, обеспечивающими реализацию Индивидуального плана; 

− в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, 
помощью по вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать 
интересующую информацию; 

− при невозможности установления личного контакта с наставником 
выходить с соответствующим ходатайством о его замене к куратору 
наставнической деятельности в Колледже. 

 

7. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММ НАСТАВНИЧЕСТВА 

7.1. Оценка эффективности внедрения Целевой модели осуществляется  
с периодичностью 1 раз в полугодие. 

7.2. Оценка реализации Программ наставничества также осуществляется 
на основе анкет удовлетворенности наставников и наставляемых организацией 
наставнической деятельности в Колледже. 

7.3. В целях обеспечения открытости реализации Целевой модели  
в Колледже на официальном сайте Колледжа размещается и своевременно 
обновляется следующая информация: 

− реестр наставников; 
− анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения Целевой модели 

и др. 
 

8. МОТИВАЦИЯ УЧАСТНИКОВ НАСТАВНИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

8.1. Участники системы наставничества в Колледже, показавшие высокие 
результаты, могут быть представлены решением директора Колледжа  
к следующим видам поощрений: 

− публичное признание значимости их работы – объявление 
благодарности, награждение почетной грамотой и др.; 

− размещение информации (например, фотографий, документов  
о поощрении, документов о достижениях наставляемых и др.) на сайте  
и страницах Колледжа в социальных сетях; 



29 

− благодарственные письма родителям наставников из числа 
обучающихся; 

− обучение в рамках образовательных программ, выбранных участниками, 
показавшими высокие результаты. 

8.2. Руководство Колледжа также может оказывать содействие развитию 
социального капитала наиболее активных участников наставничества  
в Колледже через приглашение их к участию в коммуникативных мероприятиях 
(конференции, форумы, совещания и пр.). 

8.3. Результаты наставнической деятельности могут учитываться  
при проведении аттестации педагогов-наставников, а также при определении 
стимулирующих выплат сотрудникам Колледжа. 

8.4. Руководство Колледжа вправе применять иные методы 
нематериальной и материальной мотивации с целью развития и пропаганды 
института наставничества и повышения его эффективности. 


